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Le Projet de Développement de I’ Agriculture Commerciale en Guinée (PDACG) s’inscrit
dans le cadre de la vision Guinée 2040 et de la Politique Nationale de Développement de
I’ Agriculture (PNDA 2016-2025 ) qui s’articule autour de trois axes stratégiques : 1) le
renforcement de la sécurité alimentaire par la diversification et I’accroissement des
productions vivriéres et animales pour promouvoir la souveraineté¢ alimentaire ; ii)
I’accroissement des revenus agricoles par le développement des opportunités économiques
et I’amélioration de ['accés aux marchés ; iii) et le développement des mesures
transversales d’accompagnement pour garantir I’efficacité des investissements. Le projet
vise également a contribuer a I’accélération de la mise en ceuvre du Plan National
d’Investissement Agricole, de Sécurité Alimentaire et Nutritionnelle (PNIASAN-2018-
2025) soutenu par I’Union Africaine (UA) et la Communauté Economique des Etats de
I’ Afrique de I’Ouest (CEDEAO). Le PDACG est financé par I’ Association Internationale



pour le Développement (IDA) pour un montant de cent (100) millions de dollars US et
pour une durée d’exécution de cinqg (5) ans.

L’objectif général du projet est d'augmenter le nombre d'agriculteurs et de ménages
ruraux ayant des emplois ou bénéficiant des chaines de valeur de l'agriculture commerciale
dans les zones de projet.

Les objectifs spécifiques du Projet sont entre autres :

e Améliorer la connectivité et la logistique entre les producteurs et les marchés dans

les corridors prioritaires ;

e Encourager I'investissement privé dans I’agriculture commerciale et stimuler le

développement de chaines de valeur ;

e Renforcer les capacités des institutions clés pour faciliter les investissements privés

et I’émergence de chaines de valeur agricoles efficaces ;

e Renforcer la coordination le long des chaines de valeur ciblées ; et

e Renforcer la qualité et les systémes de gestion sanitaire et phytosanitaire.

Le présent AMI a pour objet le Recrutement d'une firme pour l'évaluation de la firme
d'assistance technique du PDACG.

I. INFORMATION DU PROJET

Bénéficiaires du projet par composante (cible a atteindre a la fin du projet)

Composantes

Bénéficiaires

Composante 1

Environ 347 000 bénéficiaires des routes d'acces réhabilitées

18 000 bénéficiaires directs des investissements supplémentaires en
infrastructures (marché de gros de Conakry, installations d'élevage,
plateformes agricoles)

Composante 2

24 000 emplois agricoles et agro-industriels directs créés (2/3
d'emplois salariés et 1/3 d'emplois agricoles dans les PME et les
programmes de sous-traitance)

Composante 3

12 000 professionnels des secteurs public et privé formés a la sécurité
alimentaire, a la qualité et aux normes

10 000 utilisateurs de systémes d'information sur les marchés

I1. OBJECTIFS DE L’EVALUATION EXTERNE

L'objectif général de I'évaluation de la firme d’assistante technique est de fournir a I’"UCEP-
PDACG des informations pour une indication plus précise de la pertinence et cohérence
réelle de l'action et des résultats attendus par rapport aux objectifs fixés dans les Termes

de Référence.




Les objectifs spécifiques de I’évaluation de la Firme d’ Assistante Technique du projet

sont les suivants :

1.

[N

(OS]

Evaluer le rapport qualité prix, vis-a-vis l'expérience et niveau d'effort de la main-
d'ceuvre fournis par la firme et sa vraie valeur par rapport a 'offre et les résultats.
Evaluer les résultats produits par la Firme en relation avec les objectifs spécifiés
dans les Termes de Référence et le contrat de la Firme ;

Considérer dans quelle mesure la firme porte une orientation stratégique et des
connaissances techniques qui dépassent celles qu’on trouve dans I'UCEP pour
impulser I’avancement de la mise en ceuvre et la formulation de démarches
efficaces, plutdt que simplement supplémenter la main d’ceuvre et les
connaissances d¢ja présentes dans I’'UECP.

Vérifier les modalités de fonctionnement de la Firme d’Assistance Technique
(gestion technique et financiére du projet), mise en ceuvre des activités,
gestion/qualité des flux d'informations entre les partenaires et I'UCEP-PDACG ;

Analyse des forces et faiblesses, des meilleures pratiques de I'intervention et des
problemes critiques identifiés ;

Evaluer le degré de réalisation des activités de la Firme d’Assistante Technique
inscrites dans le PTBA 2023 du PDACG relative a chacun des axes d'intervention;

Recommandations sur la logique d'intervention et, le cas échéant, de proposition de

révision.

III. EVALUATION DE L’ETAT DE REALISATION DES ACTIVITES
DE LA FIRME D’ASSISTANCE DANS LE PTBA 2023

Est requise I'évaluation du niveau d'atteinte des résultats relatifs a la Composante 2 et 3 du

projet décrit dans le tableau ci-dessous :

Composante ; Sous-

Retour Composantes ; Résultats ; Descriptif
Actions ; Activités
C2 Composante 2: Soutien a l'investissement privé
C2.1 Sous-composante 2.1: Soutien aux investisseurs potentiels
c2.1.1 Action 2.1.1: Fourniture de services de développement des entreprises aux investisseurs potentiels et aux
bénéficiaires du Projet
La Firme a effectivement démarré ses activités et a mobilis¢ les experts qui évoluent
déja sur le terrain. La Firme a élaboré un plan de travail annuel avec un accent sur les
Assistance Technique de la Firme | activités d’urgence a réaliser au cours des six prochains mois de 'année. Deux bureaux
C2.1.1.1 | spécialisée pour I'appui a [amise | ont été mis a la disposition de la firme jusqu’au mois de Juin. Au-dela de cette période,
en ceuvre de la composante 2 la firme s’attend a la mise a sa disposition d’un espace équivalent d’un palier pour
accommoder I’ensemble des experts de son équipe, ainsi que la mise a disposition de
matériel roulant (2 véhicules) pour son fonctionnement.
Le manuel de subvention a colits partagés du PDACG a été élaboré avec I’appui de la
Finalisation et vulearisation du firme agrobusiness. Il a été valid;’ par I’ensemble des‘parties prgnantes.é la.mise en
C2.1.1.3 = ceuvre de la Composante 2 du projet au cours d’un atelier organisé le 12 janvier 2023.

manuel de FSCP

Le manuel est transmis a la Banque mondiale pour avis et approbation. La vulgarisation
du manuel consiste a faire connaitre la composante 2 du projet et particulierement le




FSCP opérationnalisé a travers le manuel par le biais de plusieurs canaux de
communication dans les zones concernées.

Organisation de voyages de
prospection commerciale dans la
sous-région et en Afrique du nord

L’activité consiste a identifier les opportunités commerciales pour les filieres
prioritaires du projet. Ces prospections permettent de comprendre les conditions
d’acces a ces marchés, (certification, normes, qualité, volume, etc.). Ces prospections
se déroulent en Afrique, Europe, Amérique du Nord, et en Asie. Cependant, pour cette
premiere année, des missions seront organisées dans la sous-région ouest africaine et en
Afrique du nord. Les missions seront effectuées avec I’AGUIPEX, [’APIP,
I"interprofession par filiere prioritaire du projet, et I’expert en commercialisation.

Organisation d'un événement
promotionnel national sur les
filieres prioritaires

L activité consiste a organiser un forum en collaboration avec I’APIP et ’AGUIPEX
dans le but de mettre en avant les produits les filicres prioritaires et d’offrir des
opportunités de marchés aux entrepreneurs évoluant dans ses différentes filieres. Cet
évenement permettra I’exposition des produits, la commercialisation, et I’organisation
de B2B ainsi que de tables rondes par filieres prioritaires pour discuter des entraves et
opportunités liées a la commercialisation des produits.

Organisation d'une cérémonie de
remise officielle des fonds aux
bénéficiaires des sous projets

L activité consiste a inviter tous les promoteurs dont les projets ont été retenus pour
financement a participer a un événement de remise solennel des fonds et de signature
du contrat de subventions. En plus des promoteurs, toutes les parties prenantes au projet
seront conviées a ladite cérémonie.

Formation des bénéficiaires sur les
procédures de gestion
administrative, financiére des
subventions

A l'issue de I’appel & projets, les besoins en renforcement des capacités des bénéficiaires
seront identifiés et ajoutés aux formations sur les procédures de gestion administrative
et financiere des subventions, des procédures de mise en ceuvre des mesures de
sauvegarde environnementale et sociale. Enfin, un plan d’accompagnement des
bénéficiaires sera formulé et mis en ceuvre avec 'appui des SAE.

Appui a la mobilisation des SAE

L activité consiste a élaborer les Tdr et a lancer la procédure de sélection des SAE. Elle
se fera au niveau national par ’'UCEP en collaboration avec la Firme agrobusiness et
I’APIP. La sélection des SAE fera I’objet d’une large publicité au niveau national. Les
criteres de sélection, préalablement définis, doivent assurer la transparence et
I’impartialité de la sélection. Les manifestations d’intérét (propositions techniques et
financieres) seront traitées de maniére confidentielle.

Sous-composante 2.2: Finance

ment de l'investissement privé dans les chaines d'approvisionnement inclusives

Action 2.2.1: Subventions des sous-projets dans le cadre de la facilité de financement dédiée (DDF)

Assistance technique de 8 sous-
projets agribusiness du Guichet A
dont les montants des
investissements sont supérieurs a 1
million de dollars US

L’ activité consiste a financer la part de subvention du Projet pour la mise en ceuvre des
activités d’assistance technique d’au moins deux (2) sous-projets agribusiness du GUIF
dont les montants des investissements sont supérieurs a 1 million de dollars US. Il
s’agira de procéder a la sélection de ces sous-projets, a assurer leur financement 2
hauteur de la part de subvention du projet et a suivre leur exécution, conformément au
manuel de procédures d’exécution des financements a colt partagé de la composante 2
du Projet. Les services d’assistance technique assureront les activités d’identification et
de formation des promoteurs de sous-projets, les appuis au montage des dossiers de
financement et [’appui-accompagnement technique de la mise en ceuvre des sous-
projets.

C2.1.14
C2.1.1.5
C2.1.1.8
¢2.1.19
C2:1.1.10
C2.2
C2.2.1
C2.2:1:1
C2:2.1.2

Accompagnement technique et
financier de 12 sous-projets des
investisseurs locaux dont les cots
du sous-projet sont compris entre
100 000 et 1 million de dollars US

L activité consiste a financer la part de subvention du Projet pour la mise en ceuvre des
activités d’assistance technique et d’investissements d’au moins dix (10) sous-projets
des investisseurs locaux dont les cofits du sous-projet sont compris entre 100 000 et 1
million de dollars US. 1l s’agira de procéder a la sélection de ces sous-projets, a assurer
leur financement a hauteur de la part de subvention du projet et a suivre leur exécution,
conformément au manuel de procédures d’exécution des financements a colt partagé
de la composante 2 du Projet. Les services d’assistance technique assureront les
activités d’identification et de formation des promoteurs de sous-projets, les appuis au
montage des dossiers de financement et I’appui-accompagnement technique de la mise

en ceuvre des sous-projets.




C2.2.1.3

Accompagnement technique et
financier de 97 sous-projets
(grippe aviaire) dont les couts du
sous-projet ne dépassent pas 100
mille dollars US

L activité consiste a financer la part de subvention du Projet pour la mise en ceuvre des
activités d’assistance technique et d’investissements d’au moins cent (100) sous-projets
des investisseurs locaux dont les colits du sous-projet ne dépassent pas 100 mille dollars
US. 1l s’agira de procéder a la sélection de ces sous-projets, a assurer leur financement
a hauteur de la part de subvention du projet et a suivre leur exécution, conformément au
manuel de procédures d’exécution des financements a co(t partagé de la composante 2
du Projet. Les services d’assistance technique assureront les activités d’identification et
de formation des promoteurs de sous-projets, les appuis au montage des dossiers de
financement et I’appui-accompagnement technique de la mise en ceuvre des sous-
projets.

Mise en ceuvre de l'initiative PIM
pour appui a la filiere avicole

Le mais étant le constituant principal de I'aliment des volailles, sa production peut
influencer directement les colits de ce dernier mais aussi celui des volailles sur le
marché. Pour permettre a la population d'accéder aux produits de cette filiere a moindre
colts, le projet va lancer un appel spécifique a projet dans le cadre du Matching Grant
pour booster la production du mais graine hybride a haut rendement (kaba manoj)
destiné a la filiere avicole pour réduire les colts de [’aliment et des volailles,
conformément aux procédures indiquées dans le manuel a colt partagé du PDACG. Les
bénéficiaires de cette initiative seront dotés en pack complet de production de 2000 ha
ainsi que la formation, le suivi appui conseils sur les itinéraires techniques, les activités
post récoltes et en fonds de roulement pour les colits de la main d'ceuvre. L ensemble
de la production sera commercialisé aux acteurs de la filiere avicole a un prix
préférentiel.

C2.2.1.5

Appui a la multiplication de 5
millions de rejets d'ananas a
travers le financement de sous
projets matching grant

[l s'agira de lancer un appel spécifique a projet dans le cadre du Matching Grant pour
renforcer les capacités de jeunes et femmes productrices de rejets a travers la mise a
disposition de fonds de roulement, les équipements ; I"appui a [’acces a I’eau, la maitrise
des itinéraires techniques et les clotures en fonction des besoins de chaque GIE. Les
bénéficiaires seront structurés en mode coopérative selon OHADA.

C2.2.1.6

Réalisation des missions de
screening env. et social des sous-
projets (Guichets B et C)

Cette activité consiste a effectuer des missions de terrain sur les sites des sous-projets
présélectionnés, pour réaliser I'évaluation préliminaire environnementale et sociale qui
permet de catégoriser ces sous-projets selon les critéres de classification de la Banque,
conformément aux procédures. Elle sera réalisée par I’environnementaliste de I’AT-
Firme qui va renseigner et faire valider les fiches de screening sur le terrain, sous la
supervision des Spécialistes de sauvegardes du projet. Cette mission connaitra
également la participation des promoteurs des sous-projets, acteurs des services
centraux et locaux concernés par ces sous-projets, les services impliqués de
I'environnement, les représentants des autorités locales et les Agents de 'ANAFIC. C'est
a l'issu de cette mission que les TDR seront élaborés pour d’éventuelles études
environnementales et sociales approfondies (EIES/NIES/PAR) recommandées par le
screening. La mission sera réalisée sur une période ne dépassant pas deux (2) semaines
de chaque appel a projet.

C3

Composante 3: Création d'un environnement favorable a I'agriculture commerciale

C3.1

Sous-composante 3.1: Renforcement des capacités des organismes publics concernés

C3.1.1

Action 3.1.1: Assistance technique pour le renforcement des capacités des organismes publics concernés

C3.1.1.3

Etude de marché des filiéres bétail-

viande et volaille

L'activité porte sur le recrutement d'un Consultant individuel pour faire I'étude et
produire un rapport d'étude de marché du Bétail-viande et volaille, pour une période de
quarante-cinq (45) jours.

C3.2

Sous-composante 3.2: Renforcement de la coordination le long des chaines de valeur ciblées

C3.2.1

Action 3.2.1: Elaboration de la cartographie détaillée des quatre chaines de valeur prioritaires

C3.2.1.1

Cartographie des chaines de valeur

prioritaires du projet

[l s'agit de faire une étude sur les chaines de valeur des filiéres cibles du projet a travers
leur géoréférencement assortie de cartographie via le QGIS. L'activité sera réalisée par
le BSD du MAGEL a travers un cabinet ayant I'expertise en la matiere avec l'appui de
I'équipe GEMS du GBM.




Action 3.2.2: Structuration des associations interprofessionnelles régionales ou nationales pour chaque chaine de

€3.2:2 valeur ciblée
Renforcement des capacités des L'activité consiste a offrir des formations sur les techniques améliorées de production
3291 professionnels des acteurs d.e la et de Frgnsformation/commercialisation du fonio. Elle permett‘ra d'améliorer la
e chaine de valeur de production et | productivité des acteurs bénéficiaires. Elle sera menée avec la contribution des acteurs
de transformation du fonio impliqués (Firme spécialisée, SERPROCA, CNOPG, etc.) et des consultants externes
L'activité porte sur la mobilisation des acteurs nationaux et internationaux autour de la
€323 Qrganis?ltion du forum chaine Qe valeur Fonio afin de promouvoir le _label Guinée de cette filiere. Elle consiste
''''' international sur le fonio a organiser un forum international sur le fonio pour permettre aux acteurs d'échanger
sur les expériences et de négocier des contrats commerciaux
Renforcement des capacités des
professionnels des filiéres
(C3.2.2.4 | anacarde et volaille, sur les bonnes

pratiques agricoles et d'élevage, de
gestion de post récolte

IV. RESULTATS ATTENDUS

Le rapport doit étre rédigé en frangais et peut suivre le format recommandé suivant :

1) Liste acronymes ;

2) Résumé ;

3) Introduction, résumé du contexte du projet et des objectifs assignés a la Firme ;

4) Description de la méthodologie ;

5) Evaluation de l'intervention sur la base des principes du contrat et des Termes de
Références liant la Firme d’ Assistante Technique et 'UCEP-PDACG ;

6) Evaluation de I'état de réalisation des activités et indicateurs de résultats :

7) Recommandations pour la planification des prochaines années du Projet ;

8) Conclusions relatives aux objectifs de I'évaluation. D autres chapitres pourront étre
insérés, a la discrétion de 1’évaluateur / de I’évaluatrice, et des annexes telles que :
agenda ; référence des documents consultés ; exemples des formats utilisés ;
informations méthodologiques supplémentaires si nécessaire.

Le Ministere de L’ Agriculture et de L’Elevage, représenté par le Projet de Développement
de I’Agriculture Commerciale en Guinée (PDACG) invite les Consultants (firmes) a
présenter leur candidature en vue de fournir les services décrits ci-dessus. Les consultants
intéressés doivent produire en langue francaise les informations sur leur capacité et
expérience démontrant qu’ils sont qualifiés pour les prestations (documentation, référence
de prestations similaires, expérience dans des missions comparables, disponibilité de
personnel qualifié, etc.).

Les firmes de consultants peuvent se mettre en association pour augmenter leurs chances de
qualification.

Les criteres d’¢éligibilité, I’établissement de la liste restreinte et la procédure de sélection
seront conformes aux dispositions de Sélection fondée sur les qualifications du consultant
(SQC) de la Banque mondiale « Reglement de Passation des Marchés de la Banque mondiale




pour les Emprunteurs sollicitant le Financement de Projets d’Investissement (FPI) », Edition
Septembre 2023.

Les Consultants intéressés peuvent obtenir les Termes de référence complets et des
informations supplémentaires a l'adresse mentionnée ci-dessous aux heures de bureau
suivantes : du Lundi au Jeudi de 9 h 00 mn 2 16 h 30 mn GMT et le Vendredi de 9 h
00 mn a 13 h 00 mn GMT.

Les expressions d'intérét doivent étre déposées ou transmises par courriel a l'adresse
mentionnée ci-dessous au plus tard le 22 Aoiit 2024 a 10 h 00 mn GMT. Les enveloppes
doivent (ou I'objet du mail) porter expressément la mention « Recrutement d'une firme
pour I'évaluation de la firme d'assistance technique du PDACG ».

A I'attention de : Monsieur le Coordonnateur National du Projet de Développement
de I’Agriculture Commerciale en Guinée (PDACG).

Les Candidats intéressés doivent obligatoirement s’enregistrer en ligne sur la plateforme
de gestion des appels d’offres du Ministere de I’ Agriculture et de I’Elevage a I’adresse :
https://offre.magel.gov.gn.

L’adresse dont il est fait mention ci-dessus est: Projet de Développement de
I’Agriculture Commerciale en Guinée (PDACG), Immeuble Fella, Séme étage,
Quartier Camayenne, Commune de Dixinn, Tél : (+224) 628 89 66 80 Email :

hamidoudiallo@magel.gov.gn avec copie obligatoire a: pdacg@magel.gov.gn et
procurement@pdacg.org.gn

Fait a Conakry, le 06 Aot 2024

il !
{ 7 WW’-AR | //
»r»w.éﬁ‘;‘—h:j};r.;
M. Félix LAMAH

Ministre de I’ Agriculture et de I’Elevage




